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COFUNDADORA y RELACIONES INSTITUCIONALES: Madeleine Mukangwije. 

DIRECTOR Y COORDINADOR DE PROYECTOS: Placide Nshimiyimana y Francois Karekezi. 

ADJUNTO A DIRECCIÓN: Kwizera Bienvenue. 

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD: Jean Bosco Nkunzabatware. 

ADMINISTRACIÓN: Seraphine Dusabimana. 

ASISTENTA SOCIAL: Drocelle Bayihorere. 

 

PERSONAL DE COCINA: Laurent Mugabarigira,  

Jean Paul Twambazimana y Theoneste Tuyizere. 

 

PERSONAL DE MANTENIMIENTO: Jean Bosco Nibishaka. 

GUARDAS: Egide Ntawukiriramwabo y Jean Berchmans Ngarambe. 

 

DIRECTOR ESCUELA DE CENTRO DE F.P.: Vedaste Munyarukundo y Sylvie Mukasine. 

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD: Patrick Musevini. 

PROFESORA DE TEORIA CENTRO DE F.P.: Muteteri Yvonne. 

CONTABLE DE CENTRO F.P.: Muziranenge Seraphine. 

PROFESOR DE COSTURA: Jean Bosco Kuradusenge  

PROFESOR DE ZAPATERÍA: Jean Israel NIYONWUNGERI 

 

 

ORGANIGRAMA: 
 

 

JUNTA DIRECTIVA 

 

PRESIDENTA: Carmen Gil de la Haza. 

VICEPRESIDENTE: Bernhard Roters. 

SECRETARIO: Andrés Ramos Gil de la Haza. 

TESORERO: Martín Torres de la Barrera. 

ÁREA DE PROYECTOS: Faustino Pérez Llames. 

 

 

 

EQUIPO TÉCNICO ESPAÑA 

 

 

EQUIPO TÉCNICO ESPAÑA 

 

GESTIÓN ASOCIACIÓN: M.ª Carmen Monroy Fernández. 

 

 

EQUIPO TÉCNICO RUANDA

 

GESTIÓN DE ASOCIACIÓN: Mª Carmen Monroy Fdez. 

GESTIÓN DE PROYECTOS: Sonia Pérez Ripoll. 
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¿QUIÉNES SOMOS? 

 
 

“Museke” significa “sonríe” en kinyarwuanda, el idioma oficial de Ruanda. Nuestra 

entidad nació del impulso de un grupo de personas con un profundo contacto y 

conocimiento del continente africano a través de diferentes viajes. Así, durante muchos 

años han conocido tanto las riquezas de esos países y de sus habitantes como también 

sus carencias y por ello decidieron implicarse de forma activa para mejorar las vidas de 

estas personas. 

Museke está inscrita en el Registro de Asociaciones del Ministerio del Interior, en el 

Grupo 1 – Sección 1 – Número Nacional 596.335, con NIF G72179666; en el Registro de 

Agentes de la Cooperación Internacional para el Desarrollo en Andalucía con el registro 

R0370 y declarada de Utilidad Pública desde el año 2016. 
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 Nuestra misión 
 
 

Museke es una asociación que trabaja para mejorar la calidad de vida de las personas de 

la comunidad de Nemba, zona rural al norte de Ruanda, centrando nuestro principal 

foco de actuación en la infancia más desfavorecida a través de tres líneas de trabajo: 

EDUCACIÓN, SALUD y SEGURIDAD ALIMENTARIA y HABITABILIDAD.   

 
 

Nuestra visión 
 
Nuestra propuesta de trabajo aspira a dotar a la población d e s t i n a t a r i a  de las 

suficientes competencias y capacidades que faciliten su autosuficiencia y su autonomía, 

promocionando con nuestras actuaciones la creación y el fortalecimiento de un tejido 

social que favorezca el desarrollo económico de la región en la que actuamos. 
 
 

 Nuestros valores 
 
 
 

- Solidaridad 

- Cultura del esfuerzo 

- Compañerismo 

- Justicia 

- Honestidad 

- Participación 

- Prosperidad 

- Superación 
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COOPERACIÓN INTERNACIONAL Y 

AYUDA HUMANITARIA. 

 
 

Como agente de desarrollo, Museke trabaja en tres ámbitos de actuación en Ruanda: 
 

1. Ámbito de la educación: Apostar en educación es trabajar en la creación de un 

futuro mejor con personas formadas que lleguen a ser agentes de cambio de su propia 

comunidad. Para ello trabajamos en 4 líneas: 

1. Educación infantil, primaria y secundaria: Facilitamos dichos estudios a 

nuestros niños y niñas. 

2. Formación profesional: En dicha formación se establecen dos líneas:  

a. Externa: La formación a estudiantes de carpintería, soldadura, peluquería 

y albañilería. 

b. Interna: En nuestro centro de Formación Profesional: Costura y 

Zapatería. 

3. Formación Universitaria: Facilitamos becas para los estudios universitarios. 

4. Educación especial: Se facilita Educación Especial en los distintos niveles 

formativos para aquel niño/a que lo necesite. 

 

 

2.Ámbito de la salud y Seguridad alimentaria: A través del programa de 

alimentación que cubre las necesidades alimentarias diarias de menores en situación de 

exclusión, y proyectos de mejora del hábitat que tengan un impacto positivo en la 

salud de los beneficiarios. En 2023 se cubrieron las mutuas sanitarias de 121 

beneficiarios. 

 
 
 

 

3.Ámbito de habitabilidad: Como complemento a la atención de nuestro colectivo, Museke 

se preocupa por la habitabilidad de sus hogares: la construcción y reparación de casas y sus 

correspondientes letrinas.  
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ÁMBITO DE EDUCACIÓN 
 

Por un futuro mejor. Empoderamiento de los niños/as y jóvenes a través de la 

formación, mediante becas de ayuda a la continuidad de los estudios. 
 

Objetivo general: Aumentar las capacidades profesionales de los niños/as y jóvenes 

de Nemba a través de su formación. 
 

Ejecución: plurianual. 
 
Nº de menores participantes en 2023: 118 

 
Financiadores:  Ayuntamiento de Cádiz, Ayuntamiento de Chiclana, Ayuntamiento de 

Málaga y Asociación Museke. 
 

Coste total de proyecto: 32.586,32 € 
 

Resultados:  
 

Se han facilitado estudios de educación infantil, primaria, secundaria, formación 
profesional y estudios universitarios a nuestros niños/as y jóvenes dependiendo de su 
edad y capacidad. 
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Mejora de las capacidades de jóvenes en situación de exclusión social para facilitar 

su acceso al mercado laboral. 
 

Objetivo general: Aumentar las capacidades profesionales de los y las jóvenes de 

Nemba a través de su formación. 
 

Ejecución prevista: Enero a diciembre 2023. 
 

Nº de menores participantes en 2023: 129. 

Financiadores:  Asociación Museke. 
 

 
Coste total del proyecto: 32.318,55€ 

 
Resultados:  

 
Se trata de la sexta promoción en nuestro Centro de Formación Profesional de Costura, y 
de nuestra segunda promoción en Zapatería. 
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¿Y tú, los conoces? Campaña de Sensibilización sobre los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible. 

 

Objetivo general: Sensibilizar a la población en general de la provincia de Cádiz, 

haciendo más hincapié en los jóvenes sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

 

En 2023, Museke dentro del ámbito de la Educación sigue con la línea abierta dirigida 

a los Proyectos de Educación al Desarrollo, alineando nuestro trabajo a la Agenda 2030 

impulsada por Naciones Unidas y que ponen como modelo el desarrollo humano 

sostenible y local. Desde sus comienzos, nuestra entidad siempre ha querido transmitir 

nuestra labor con el fin de promover una ciudadanía sensibilizada con la situación de 

empobrecimiento y desigualdad de otras poblaciones.  
 

Ejecución:  

Entre enero y diciembre de 2023. 

Nº de beneficiarios: 350 personas. 

Financiadores: Ayto. de Cádiz, Ayto. de San Fernando y Asociación Museke. 
 

Coste total del proyecto: 10.296,40 € 

Resultados: 
 

- Se ha visualizado la realidad de Ruanda y el trabajo de Museke en distintos centros          

educativos de Cádiz, y su provincia.    

  -Se ha sensibilizado a la población sobre pobreza, desigualdad y consumo responsable. 

-Se ha dado a conocer entre la población los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
      

IES Rafael Alberti de Cádiz. 
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Instituto Provincial de Educación 

Permanente de Cádiz.  

Escuela de Arte de Cádiz. 

Escuela Oficial de Idiomas de Cádiz. 
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ADACCA, Asociación de Daño 

Cerebral Adquirido de Cádiz. 

CEIP Padre José Casal Carrillo de San 

Fernando. 
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ÁMBITO DE LA SALUD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA. 
 

 
Comedor para menores escolarizados en situación de extrema pobreza. 
 

Objetivo general: Disminuir el grado de vulnerabilidad de los menores al contagio de 

infecciones y/o desarrollo de enfermedades. 

Ejecución: plurianual. 
 

Nº de beneficiarios/as 2023: 1 1 7  menores, 1 adulto en caso extremo y 17 

trabajadores. 

Financiadores en 2023: Ayuntamiento de Chiclana y Asociación Museke. 
 

  Coste total del Proyecto: 41.126,57  € 
 
 

Resultados: 
 

1. Se ha conseguido introducir una dieta balanceada de lunes a viernes a 135 personas 

durante todo el año. 

2. Sigue dentro de la dieta del comedor, el desayuno de lunes a viernes para las 

personas beneficiarias. 

3. Se han pagado las mutuas sanitarias de los niños y niñas de Museke y sus familias.  

4. Se han realizado actividades de sensibilización con los tutores y los menores 

con la participación de las autoridades locales de Ruanda sobre la importancia de 

la higiene, salud reproductiva, VIH y contagio de otras ETS, igualdad de género y 

hábitos de vida saludable. 

5. Se ha dado seguimiento y control a menores enfermos a lo largo de todo el año, 

con VIH, malaria y otras enfermedades. 

Universidad de Cádiz, Facultad de Ciencias 

Económicas y Empresariales. 
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Talleres de Sensibilización e información 

 

Talleres de sensibilización e información sobre medidas de higiene y hábitos de 

vida saludable como forma de empoderamiento a la población y disminución 

del riesgo al contagio de infecciones. 

 

1. Se han realizado actividades de sensibilización a los beneficiarios del proyecto y 

sus familias sobre la importancia de la higiene con el fin de crear una 

conciencia sobre la importancia de mantener unos estándares de salubridad 

en los hogares que disminuyan el riesgo de infecciones y/o desarrollo de 

enfermedades.   

 

2. Se han realizado talleres destinados a las familias con la participación de las 

autoridades locales sobre “Control de natalidad, VIH y prevención de ETS, y 

Género y complementariedad”, “Hábitos de vida saludable: prevención del 

consumo de drogas y alcohol” y protocolo frente al COVID19. 
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ÁMBITO DE HABITABILIDAD. 
 

Construcción y rehabilitación de casas  

 

El proyecto ha consistido en construir 7 casas de familias de niños/as de Museke que 

se han destruido en mayor o menor medida, debido a las fuertes lluvias, para 

garantizar a los niños/as un bienestar mínimo y una vivienda digna.  

 
 

Coste de la obra en 2023:  30.374,75 € 
 
Financiadores en 2023:  Diputación de Cádiz, Ayuntamiento de San Fernando y 
Asociación Museke. 
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Eventos Benéficos. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Carrera Benéfica. 
 
El 28 de abril, tuvo lugar en la localidad de Boadilla del Monte, Madrid, y en Nemba, Ruanda, una 
Carrera Benéfica Simultánea por la “Inclusión Social” patrocinada por el IES Arquitecto Ventura 
Rodríguez de Boadilla del Monte.  
 

XI Premios, “Implicación Social en las Universidades Públicas de Andalucía”. 
 
La empresa Titania, ha recibido el Premio de las Universidades Andaluzas a su Implicación Social, y 
ha decidido compartirlo con 5 entidades el premio, y una de ellas ha sido Museke.  
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Mercadillo Solidario. 
 
El 19, 20 y 21 de diciembre, tuvo lugar el Mercadillo Solidario, en el IES Arquitecto 
Ventura Rodríguez de Boadilla del Monte, Madrid. 
 
 

Museke recibe un donativo del Colegio de Ingenieros Técnicos Industriales de Cádiz. 
 
El 21 de diciembre, el decano de COGITI Cádiz, Domingo Villero, destacó el carácter solidario de los 
ingenieros de Cádiz a la hora de colaborar con los colectivos más vulnerables de la sociedad y la implicación 
del Colegio en términos de Responsabilidad Social Corporativa, donde han demostrado que son pioneros y 
ejemplo para otras instituciones similares que toman su ejemplo. 
 



Memoria de actividades 2023, Página 17  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actos en los que ha participado Museke. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concierto Solidario de mano de la Orquesta Barroca de Cádiz. 
  
El 26 de diciembre tuvo lugar en el Convento de las Hermanas Reparadoras, en Cádiz, el Concierto 
Solidario a favor de los niños y niñas de Museke. 
 
La entrada al concierto fue libre, pero quien lo deseara podía realizar una donación a Museke. 
 
 

 

ASOCIACIONES DE CÁDIZ 
 
El 18 de mayo asistimos a la Plaza de San Antonio en Cádiz, para hacer visibles las 
Asociaciones de la ciudad. 
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FIESTA DE CÁDIZ SOLIDARIA. 
 
El 4 de octubre, Museke asistió a la Fiesta de Cádiz Solidaria, organizada por La Voz de 
Cádiz y la Fundación La Caixa, en la Casa de Iberoamérica de Cádiz.   
 

Proyecto, Cádiz en un Minuto. AEFAM. 
 
El 18 de julio, recibimos a AEFAM, entidad de Cádiz que estaba llevando a cabo un proyecto para 
dar a conocer la labor de las entidades de la localidad. 
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Mesa informativa en San Fernando y Chiclana de la Frontera y la relación con los ODS. 
 
El 17 de octubre y el 21 de noviembre, estuvimos con una mesa informativa en el municipio de San 
Fernando y Chiclana de la Frontera, ofreciendo a la población información sobre las actividades de la 
Asociación Museke en Ruanda, y la relación que tiene con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
(ODS). 
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Programa de Apadrinamientos. 
 

 

A lo largo del año 2023, participaron en el programa 57 madrinas y padrinos que 
apoyaron a los niños y niñas y a sus familias. 

 
En 2023 la aportación de cada padrino/madrina ha sido de 40€ mensuales, 
consiguiéndose un año más llevar la esperanza en una nueva forma de vida a numerosas 
jóvenes madres que sin esa ayuda no tendrían ninguna posibilidad de encontrar una 
manera digna de vivir. 
 
Las necesidades que se cubren son: FORMACIÓN y alimentación durante todo el año. 
La familia del niño/a también recibe dos veces al año: lote de alimentos, material de 
higiene, utensilios de labranza, animales domésticos, enseres de cocina o mobiliario, y 
mutuas sanitarias para toda la familia. 

 
Las madrinas y padrinos han estado puntualmente informados del progreso o 
problemas relacionados con sus ahijados y han recibido noticias y fotos.  

 
 

 Muchas gracias a los padrinos y a las madrinas por contribuir a que estos niños y niñas 
junto con sus familias tengan un futuro digno. 
 

 

II Feria Agenda 2030 de Cooperación y Educación para el Desarrollo. 
 
El 19 y 20 de diciembre, Museke asistió a la II Feria Agenda 2030 de Cooperación al Desarrollo y 
Voluntariado Internacional, celebrada en Cádiz. 
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¿Cómo lo hacemos? 

 

Nuestra asociación no podría llevar adelante ninguno de estos proyectos sin la 

colaboración de todos sus socios, padrinos, donantes y  vo lu nt ar ios  que año tras 

año siguen confiando en nosotros y hacen además que nuestra familia no pare de 

crecer. Nuestras principales fuentes de ingresos son: 
 

Cuotas de socios/donantes  

 

Durante el año 2023, 291 personas han contribuido económicamente con el proyecto de 

Museke. La mayoría de manera periódica y otras de manera puntual. Cada cual con 

lo que ha considerado oportuno o sus posibilidades económicas le han permitido. 

La suma de todas esas aportaciones hace que la labor que se desarrolla en Ruanda 

se pueda llevar a cabo ya que esos ingresos dan estabilidad y continuidad a la entidad. 
 

Apadrinamientos   

 

Reflejado en páginas anteriores.   
 
  
Eventos 

 

Reflejados en páginas anteriores. 
 
 
Donaciones, Fundaciones y Entidades Privadas 
 

Durante el año 2023, las siguientes entidades privadas han colaborado con Museke para 

desarrollar nuestros proyectos: 
 

Centro de Lenguas e Intercambio Cultural 
Colegio de Peritos e Ingenieros Técnicos industriales. 
Titania, Ensayos y Productos Industriales, S.L 
Archicofradía de Nuestro Padre Jesús del Ecce-Homo 
 

Subvenciones y ayudas públicas   

Excmo. Ayuntamiento de Cádiz. 
  Excma. Diputación Provincial de Cádiz. 
  Excmo. Ayuntamiento de Chiclana de la Frontera. 
  Excmo. Ayuntamiento de San Fernando. 
  Excmo. Ayuntamiento de Málaga. 
  Parlamento de Andalucía. 
  Diputación de Sevilla. 
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A continuación, presentamos los ingresos obtenidos en el período de 2023, 

cumpliendo así con uno de nuestros principales valores: LA TRANSPARENCIA. 
 
 

Relación de ingresos 2023:  
 

INGRESOS 2023 
INGRESOS   

Cuotas Socios 36.215,00 € 

Apadrinamientos 26.220,00 € 

Donaciones  22.749,71 € 

Subvenciones 59.935,84 € 

 

 

 

 

      

25%

18%

16%

41%

INGRESOS 2023

Cuotas Socios

Apadrinamientos

Donaciones

Subvenciones
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RECURSOS HUMANOS 
 
 

 

De las 45 personas que han conformado los RRHH de Museke, un 53% de 

los mismos son voluntarios (24 personas) que trabajan para Museke de 

forma altruista, frente a un 47% de trabajadores (19 pertenecientes a la 

asociación en Ruanda y 2 empleadas en Cádiz). 
 
 

 

AGRADECIMIENTOS 
 

Nos gustaría reiterar nuestro agradecimiento a todo el personal voluntario, 

a todas las personas asociadas, a todos los que tienen algún niño/a 

apadrinado y a todos los que de forma puntual han realizado un donativo a 

Museke, tanto económico como con artículos o prendas para que nuestros 

voluntarios las llevaran hasta Nemba. Saber que estáis ahí, nos da fuerza 

para seguir avanzando y creando más proyectos que cambien de forma 

permanente la vida de estos niños y niñas. Queremos hacer también un 

especial agradecimiento a los financiadores que han ayudado de forma 

específica a la consecución de todos los proyectos realizados en Ruanda, 

así como a todas aquellas personas y entidades que han contribuido de 

una manera especial en nuestras actividades realizadas en España. 

¡¡¡GRACIAS!!! 
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NUESTRAS SEDES 
 
 

SEDE CENTRAL: 
 

CÁDIZ 

C/ Pintor Zuloaga 6 dpd local bajo. 
11010. Cádiz 
mail:info@asociacionmuseke.org 

 

 
 
 

DELEGACIONES: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

JEREZ DE LA FRONTERA         
Avd. Álvaro Domecq 19.  
11403 Cádiz. 

 

SAN FERNANDO 

C/Cascos Azules, 15 2-4b. 
11100 San Fernando. 
 

MADRID 

Paseo de los Olmos, 13E, 1d.  
28005 Madrid. 

 

  MURCIA 

C/Almudena, 3 5ºG.  
30005 Murcia. 

 

SEVILLA 

C/Albareda, 19. 
41001 Sevilla. 

 

CHICLANA DE LA FRONTERA 

Villa Elisa, 18. 
11130 Chiclana de la Frontera. 

 

CÓRDOBA 

Av. Ronda de los Mártires, 6b. 
14010 Córdoba. 
 

GIJÓN 

C/ Cean Bermúdez, 27. 
33208 Gijón. 

 

mailto:info@asociacionmuseke.org

